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Eurasia Logistics Kft-attekintes

<

—
Alapitva: 1992 oktober
Ugyvezeté: Toshiro KURAHASHI /
Tulajdonosok:
ITOCHU Corporation 53%
ITOCHU Logistics Corp 43%
WESKAMP Hungary Bt 4%
Irodak : 1.Esztergom HQ 2.Esztergom Site Office

Munkavallalok: 364 fo6 (2023 julius)

Fobb tevékenysegek:

Teljes kor logisztikai szolgaltatas, autoipari specializacioval
Autodalkatrészek rendelése, és szallitasa OEM vagy Tier1 beszallitoktol
Integralt kereskedelmi + logisztikai szolgaltatasok




Szervezeti felepites

Auto Parts Logistics

Procurement-Parts

Procurement-CKD

Reception

Management

CEOG/COO/CFO

Finished Vehicle Logistics

Car transportation

Compound and PDI

Truck Fleet

Warehousing

PSP (Inside Suzuki Factory)

3PL WH

Distribution

Auto parts Trade &
Forwarding

Auto parts & Machinery Trade

Forwarding & Customs

Admin and Business support

HR & GA

Accounting

IT

Corporate Planning




Az APLD reszleg tevekenysege
rParts Procurement

> Rendelesek, es elorgjelzesek keszitese a megbizotol
kapott adatok alapjan

> Kapcsolattartas a megbizo alkatreszgyartoival
> Szallitasok szervezese, és nyomon kovetese

> Teljes adminisztracio lebonyolitasa

»  Genba és safety tevekenysegek

> Eves kdltségesokkentési (kaizen) cél teljesitése




Az APLD reszleg tevekenysege
) Recepcio

> Kamionok be-/ és kiléptetése

»  Kamionerkezesek adminisztracioja

> Rendelesek beolvasasa

» Biztonsagi eloirasok betartatasa

> Kamionok lepakolasi idejenek beosztasa

» Alvallalkozo partnerek teljesitmenyertekelese
> Allasdijak kezelése

»  KPI adatok biztositasa




Az Elosys koncepcio
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ReészlegUnk egy kulso partner altal fejlesztett logisztikal ¢ .
programot hasznalt s 2002-2021 kozotti idészakban, azonban ) =
egyre szelesebb koru tevekenysegunket mar csak reszlegesen > g
tudtuk ellatni. ’ / ?

e o . } > )
A logisztikai szoftver életciklusa a vegehez kdzeledett, ezzel
parhuzamosan egyre tobb fejleszteési javaslat erkezett a kollegak

részerdl, azonban a regi keretrendszerben ezeket nem tudtuk
megvalositani.

Felmerult az igeny, hogy egy teljesen uj alapokra helyezett,
modern, és minden igenyt kielegité logisztikai szoftvert
fejlesszUnk, mely nem csak az Eurasia szuksegleteinek felel
meg, azonban a logisztikai/szallitmanyozasi szegmensben is
hianypotlo szellemi termek lehet.




A tervezesi fazis

>  Mérlegelve az elézmenyeket, €s a hosszutavu Uzletfejlesztesi \ .
celjainkat, 2017-ben ceglnk vezetésege ugy dontott, hogy Q‘Q
megkezdjuk az uj logisztikai szoftverunk fejleszteset. r

> Elsd korben felmertuk az uzleti igenyeket, az IT és a business £ N
reszlegek erintettjeinek bevonasaval. ' \

> Ateljes eldkeszitési folyamatot a Deloitte tamogatasaval e "
készitettuk el, akik kozremukodtek a fejlesztési folyamat u ﬁ

auditalasaban is.
> 2018-ban reszletes (kozel 700 oldalas) rendszerterv keszult, mely

akkori allapot szerint egyseges dokumentacioba o6tvozte a
megalmodott rendszer:

> Strukturajat

> Részletes leirasat, funkcioit




Fejleszto partner kivalasztasa

» Ceglnk a projektet K+F tevekenysegkent tervezte lebonyolitani,

igy az uzleti, és az IT reszlegek kollegai is aktivan reszt vettek a \ .
tervezesi munkalatokban. ()( -
> A projekt meérete miatt azonban kulsd partner bevonasara is N

szukseg volt, mert nem rendelkeztink elegendo fejlesztoi
kapacitassal hasonlo meretu feladat elvegzesehez.

/

> Fontos volt, hogy olyan szoftverfejlesztd ceget talaljunk, akinek S8 .1’
megfeleld iparagi tudasa, és stabil hattere van a projekt n ﬁ
biztonsagos lebonyolitasahoz.

» Az RFP-re 4 lehetseges szallitot hivtunk meg, vegul 2 nagyon
hasonloan igeretes palyazatbol az RF-IT Hungary Kft.-t kertuk
fel az egyuttmukodesre.




A projekt elindulasa
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> 2019 Aprilisaban felallitottuk a projekt csapatot, és elinditottuk a RN
rendszer fejlesztéseét.

> Az Uzleti, és IT reszlegeken atszerveztik a munkaelosztast, igy [ ‘f\
a csapatba dedikaltunk key usereket, akik a szakmai l\"' '
tapasztalatuknal fogva nagyobb ralatassal birtak az egyes -

teruleteket illetoen.

» A projekt csapat tagjai hetente tobbszor, tobb oraban
egyeztettek, es attekintettek a teljes dokumentaciot.
Atbeszélték a rendszerterv kidolgozott elemeit, és finomitottak
a pontos elvarasokat.

» Ezzel parhuzamosan a fejlesztoé csapat (RF-IT és EAL kollegak)
megkezdtek a rendszert alkotdo modulok felépitéseét,
fejlesztéset.




A projekt haladasa

>

Az atdolgozott rendszerterv alapjan fejlesztésre kerultek az uj
rendszer moduljai, €s azok tesztelese.

Kozben 2020 marciusaban kitort a COVID jarvany, aminek
kovetkezteben hosszabb idészakra online formaban tudtunk
csak egyezteteseket lebonyolitani. Ez, valamint a
kiszamithatatlan gazdasagi kornyezet kovetkezteben felmeruld
problemak miatt a projekt intenzitasa lassult.

Eredetileg 2020 év vegén szerettuk volna elinditani az uj
rendszert, de a fenti okok miatt modositani kellett a bevezetes
idopontjat.

2021 tavaszan sikereseb elindult az eles uzem egy kisebb

s,

szereztUnk a tovabbi fejlesztesi folyamatra nézve. Nem sokkal
kesobb a program legnagyobb megbizonk eseteben is
elinditasra kerult.




Az Elosys eles indulasa
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> Az indulast koveto elso honapban ,hypercare’ idoszakot ‘%‘
tartottunk, mikor az érintett projekt resztvevok egy irodaban,
az operaciot, es a rendszer teljesitmenyet folyamatosan

monitorozva dolgoztak, hogy az esetleges problemakat < \9
mihamarabb detektalhassak. l ¢

L d

> Szerencsere —-bar voltak komolyabb problemak is- a napi
mukodes tovabbra is zavartalanul tudtuk biztositani.

» Menet kdzben tébbszaz javitasi/fejlesztési igeny merult fel,
ezek folyamatos Utemezeéssel kerultek fixalasra.

> Napjainkban a program -kozel 1,5 eve- zokkenomentesen, es
hatekonyan uzemel. Ez a fejlesztes lehetdve tette, hogy
munkafolyamatinkat racionalizalni tudjuk, es ceges szinten
jelentdl eréforrascsokkentést tudtunk elérni.
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